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1. INTRODUCAO

Esta politica de gestao de risco (“Politica de Gestédo de Risco” ou “Politica”) visa estabelecer
0 conjunto de principios, diretrizes, acdes, papéis e responsabilidades necessarios a
identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, tratamento e controle da exposi¢cdo aos riscos
aos quais a GALAPAGOS CAPITAL INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
(“Gestora”) esteja exposta, bem como o monitoramento dos negécios desenvolvidos, a fim
de garantir a aderéncia a legislacdo, as melhores praticas de mercado e as diretrizes internas
estabelecidas pela direcdo da empresa, fortalecendo as bases de confianca mutua entre as
empresas, clientes com os quais a Gestora realiza operagdes e 0s 6rgédos reguladores

Esta Politica foi elaborada de acordo com as politicas internas Gestora, inclusive o Cédigo
de Etica e o Manual de Controles Internos (em conjunto, “Politicas Internas”), e esta de acordo
com a Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 21, de 25 de fevereiro de
2021 (“Resolucdo CVM 21”), e o Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Administracdo de Recursos de Terceiros.

A presente Politica de Gestao de Risco descreve, dentre outros pontos: (i) os procedimentos
para identificar e acompanhar a exposicao das carteiras aos variados tipos de riscos; (ii) 0s
limites de exposicao a risco e os profissionais envolvidos; (iii) a periodicidade do relatério de
exposicao ao risco; e (iv) a periodicidade de revisdo da Politica.

O responsavel por esta Politica de Gestao de Risco é o diretor responsavel pela area de
Risco da Gestora (“Area de Risco”), Sr. Guilherme Ki Lee (“Diretor de Risco”), a quem cabera
(i) verificar o cumprimento desta Politica; (i) encaminhar relatério da exposi¢do a risco de
cada carteira de valores mobiliarios sob gestdo da Gestora(“Relatério de Exposicdo”), para
as pessoas e nhas periocidades indicadas abaixo; e (iii) supervisionar diligentemente, se
houver, terceiro contratado para mensurar 0s riscos inerentes a cada uma das carteiras de
valores mobiliarios.
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2. ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCO
2.1 Areade Risco

A Area de Risco da Gestora é a responsavel pela gestio de riscos e pela implementacéo
desta Politica, sem prejuizo das competéncias que lhe sao atribuidas no artigo 37, § 2°, do
Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préaticas para Administracdo de Recursos de
Terceiros. Nesse sentido, a Area de Risco fard o monitoramento, mensuracéo e ajustes dos
riscos dos fundos de investimentos geridos pela Gestora, o que deve ser realizado de forma
diligente, sem que se comprometa a transparéncia e a evidéncia dos riscos identificados.

Atualmente a Area de Risco é composta pelo Diretor de Risco, um gerente e um analista,
conforme organograma previsto no Anexo | — Organograma Funcional da Area de Risco,
compativel com a estrutura e complexidade da Gestora. S&o funcdes da Area de Risco:

* Propor e documentar esta Politica, os limites, as diretrizes, os instrumentos e as
estratégias de gestao de riscos;

* Propor processos, procedimentos e parametros de gerenciamento dos riscos em
conformidade com as recomendacdes internas e dos Orgdos reguladores e
supervisores;

* Preparar Relatério de Exposicdo, os quais deverdo ser encaminhados a todos os
integrantes da area de gestdo de recursos da Gestora (“Area de Gestfo”), em
frequéncia diaria;

* Preparar relatérios de monitoramento que informem os Fundos que tenham tido seu
limite de riscos excedido (“Relatério de Monitoramento”), os quais deverdo ser
encaminhados a todos os integrantes da Area de Gest&o, em frequéncia, no minimo,
mensal;

* Supervisionar diligentemente, se houver, terceiro contratado para mensurar 0s riscos
inerentes a cada um dos fundos geridos.

Os membros da Area de Risco exercem sua fungéo de forma independente, ndo existindo
qualquer subordinacio da Area de Risco a Area de Gest&o. Nesse sentido, a Area de Risco
possui a autonomia necessaria para questionar os riscos assumidos nas operacdes e adotar
as medidas necessarias. Além disso, a Area de Risco possui comunicacio direta com a
diretoria e a alta administragdo da Gestora para realizar o relato de suas atividades.
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2.2  Areade Gesto

Sem prejuizo das atribuicbes da Area de Risco, cabera ao Diretor de Gestdo tomar todas
as providéncias necessarias para ajustar a exposi¢ado a risco das carteiras, com base nos
limites previstos nesta Politica de Gestao de Risco e nos regulamentos dos Fundos.

2.3 Comité de Risco

A gestora possui um comité de risco (“Comité de Risco”), o qual é formado pelo Diretor de
Risco e os demais integrantes da Area de Risco.

O Comité de Risco se relne sempre que o Diretor de Risco entende necessario, sendo a
composi¢cdo minima do referido Comité de Risco o Diretor de Risco e ao menos mais um
integrante da Diretoria de Risco, e tem comocompeténcias (i) a avaliagdo e deliberacéo de
todas as medidas a serem adotadas em relagdo ao monitoramento e controle dos riscos a
gue os Fundos estdo sujeitos; (ii) tratamento de situagBes de desenquadramento; e (iii)
situacBes atipicas de mercado e as respectivas medidas para controle do risco nessas
situacgdes. A periodicidade minima das reunides é anual, podendo o Diretor de Risco convocar
reunides extraordinarias.

Todas as deliberagGes tomadas pelo Comité de Risco serdo formalizadas por meio de atas,
as quais seréo devidamente arquivadas pela Area de Risco.

3. RISCO DE MERCADO

E o risco de perdas resultantes da flutuagio nos valores de mercado de posicbes detidas,
incluindo os riscos das operacdes sujeitas a variagcdo cambial, das taxas de juros, dos precos
de ac¢les e dos precos de mercadorias (commaodities), entre outros.

A Gestora utiliza Value at Risk (VaR) e Stress Test como metodologias de avaliacdo do risco
de mercado dos investimentos realizados. O Stress Test avalia o impacto financeiro e
consequente determinacdo das potenciais perdas/ganhos a que os clientes da Gestora
possam estar sujeitos sob cenarios extremos, considerando as variaveis macroeconémicas
nos quais os precos dos ativos tenderiam a ser substancialmente diferentes dos atuais. Ja
0 VaR avalia, dentro de um determinado nivel de confianca, o impacto financeiro e
consequente determinacdo das potenciais perdas/ganhos a que os clientes da Gestoril
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possam estar sujeitos em condi¢cées normais de mercado.

Para os célculos acima descritos e para realizar simulacdes a Gestora utiliza um sistema
externo denominado Lote 45.

Os limites de VaR e Stress Test sdo calculados para os fundos abaixo de acordo com os
respectivos limites definidos.

Fundos Limite VaR | Limite Stress
Bracco FIM - 35.00%
Darwin Global FIM 3.50% 30.00%
Galapagos Alternativos Global Master FIM 3.50% 30.00%
Galapagos Baltra Previdencia FIM 3.50% 30.00%
Galapagos Darwin Global Previdéncia FIM 3.50% 30.00%
Galapagos Dragon FIM CP 3.50% 30.00%
Galapagos Evolution FIM 3.50% 30.00%
Galapagos Iguana FIRF Liquidez Top CP 3.50% 30.00%
Mollitiam Previdéncia Icatu Qualificado FIM 3.50% 30.00%

4. RISCO DE LIQUIDEZ

De inicio cabe comentar que pelas Regras e Procedimentos de Risco de Liquidez para os
Fundos 555 divulgados pela Anbima, que entra em vigor em 1° dezembro de 2021, “o Gestor
de Recursos deve ser o principal responsavel pelo gerenciamento do risco de liquidez,
devendo estar comprometido em seguir politicas, praticas e controles internos necessarios a
adequada gestdo de risco de liquidez dos Fundos 555.”

Risco de liquidez consiste na possibilidade de a instituicdo (i) ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operagfes diarias e sem incorrer
em perdas significativas; e/ou (ii) ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posi¢ao,
devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em
razdo de alguma descontinuidade no mercado.

O gerenciamento da liquidez dos ativos inseridos nas carteiras dos Fundos € realizado
semanalmente, com base em tamanho de posicbes, limites de exposicdo setoriais e
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determinados grupos de risco.

Stress Test é a metodologia utilizada para controle de risco de liquidez. Para definicdo dos
cenarios o Diretor Responsavel pela Gestéo de Risco avalia 0 que ocorreu no passado com
os fundos semelhantes e, com intervalo de confianga definido, estabelece o Risco de Liquidez
em Stress Scenario. Para esta etapa serdo utilizados vérticesde 1, 2, 3, 4,5, 21, 42 e 63 dias
Uteis.

Estabelecido o Risco de Liquidez do veiculo aberto a investidores, os ativos alocados devem
apresentar liquidez igual ou superior. A liquidez de cada alocacdo do veiculo abertoa
investidores é considerada de acordo com a caracteristica do investimento, ou seja, liquidez
imediata para titulos de renda fixa de emisséo soberana, liquidez prevista no regulamento do
fundo investido, 20% da média negociada nos Ultimos 63 dias Uteis para ativos negociados
no mercado secundario € nenhuma liquidez para titulos de renda fixa de emissédo privada
sem negociacao no mercado secundario, sendo para estes considerada a data de vencimento
e respectivos pagamentos de juros e amortizagfes. A demanda por liquidez inclui as ordens
de resgate ja demandadas e ainda ndo convertidas. Caso o prazo de pagamento estabelecido
no respectivo regulamento seja inferior a 63 dias Uteis, é observado o prazo previsto em
regulamento e também o prazo de 63 dias Uteis, caso o prazo de pagamento estabelecido
em regulamento seja de 63 dias Uteis, este sera o Unico observado.

Se a necessidade de liquidez for de 0% a 80% da efetiva liquidez dos ativos, a posicéo é
entendida como enquadrada, se estiver entre 80% e 100%, a posicdo € entendida como
enquadrada, mas sera emitido um alerta (soft limit) e se estiver acima de 100% a posicdo é
entendida como desenquadrada. (hard limit).

A metodologia acima descrita ndo sera requerida para os veiculos fechados.
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5. RISCO DE CONCENTRAGAO

Risco de concentracdo é o0 risco associado a possibilidade de perda em razdo da
concentracdo de crédito em virtude de alocacao de recursos em determinadas contrapartes
(empresas de mesmo segmento de atividade/setor econémico ou grupo econdmico), por
prazo, moedas, produtos, entre outros aspectos. Em outras palavras, o risco de concentracao
ocorre quando determinadas estratégias, ativos ou instrumentos financeiros representam um
percentual relevante de participacdo no fundo ou na carteira, passando a representar um
risco de perdas por ndo diversificacao.

Em relacdo ao risco de concentragdo, a Gestora cumprirA 0 mandato estabelecido no
regulamento de cada fundo, onde estardo definidos os limites de concentracdo de cada
produto, bem como observara os limites estabelecidos pela regulamentacdo aplicavel.
Adicionalmente, a Gestora seguira as boas praticas de gestdo, evitando niveis de
concentracado que apresentem riscos para a liquidez e potenciais resultados adversos. Nesse
sentido, a Gestora podera estabelecer, por meio do Comité de Risco, limites de concentracdo
diferentes para cada um dos fundos, sempre limitados pelos parametros previstos em cada
regulamento ou pela regulamentagéo.

Havera monitoramento diario dos riscos e enquadramentos descritos acima, seguindo as
diretrizes do regulamento de cada fundo, e sera reportada ao Diretor de Risco qualquer falha
nesse sentido.

6. RISCO DE CREDITO E CONTRAPARTE

Entende-se por risco de crédito e contraparte o risco de inadimpléncia, por determinada
contraparte, de obrigacdes relativas a liquidacdo de operacdes que envolvam ativos
financeiros de crédito privado.

A Gestora adotara os seguintes principios e processos para mitigagdo dos riscos de crédito
e contraparte:

a) Principios
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Independéncia na Avaliagdo: a avaliacdo deve ser independente e ndo deve considerar 0s
potenciais ganhos da operacéo de forma isolada;

Garantias: devem ser oferecidas garantias pelo tomador do crédito para trazer maior
seguranga a operacdo. Tais garantias devem ser analisadas de forma prudencial pela
Gestora, com o apoio de assessores juridicos externos e/ou internos;

indole/Caréater: a Gestora devera analisar o histérico das empresas em andlise, bem como
sua respectiva reputacao;

Conglomerado: todas as contrapartes devem ser avaliadas, quando aplicavel, no ambito do
grupo de empresas (grupo econémico) a que pertencam.

b) Analise de Crédito

A analise de crédito pela Gestora se dara em seis etapas, conforme descrito abaixo.

Fundamentos de Crédito: A Gestora analisara a situacao econdmico-financeira da empresa
através dos seus demonstrativos financeiros (balancos consolidados, se aplicavel, dos dois
Ultimos exercicios sociais encerrados, preferencialmente auditados, e ultimo balancete
disponivel). Os principais pontos de atencdo desta analise sdo: situacdo econdmico-
financeira (quadro atual e perspectivas/projecdes); grau de endividamento; analise do capital
de giro préprio; andlise de liquidez; nivel de imobilizacdo; for¢a financeira do controlador;
qualidade dos ativos; capacidade de geracéo de resultados; fluxo de caixa; administracao e
gualidade de controles; pontualidade e atrasos nos pagamentos; contingéncias; setor de
atividade econdmica e limite de crédito.

Nivel de risco da operacédo: Para isso, serdo analisados os seguintes aspectos: natureza e
finalidade da transacao; caracteristicas das garantias; valor e prazo.

Andlise Qualitativa: Com a finalidade de situar a empresa no setor em que esta atua, €
efetuada uma ampla analise com foco em qualificar a empresa e seu management em relagao
a sua competitividade, eficiéncia operacional, market share, entre outros aspectos especificos
dependendo do seu setor de atuagéo. Esta abordagem qualitativa estende-se ainda ao perfil
do management e dos acionistas, no que tange sua competéncia administrativa, reputacao,
ética e postura profissional.
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Andlise Quantitativa: utilizar célculos matematicos e estatisticos baseados em indices
financeiros do devedor como: liquidez, rentabilidade e alavancagem.

Simulacdo de Cenarios: Esta etapa do processo envolve a analise de stress, com a tentativa
de antever cenarios que possam impactar o perfil de crédito da operacdo. Os responsaveis
por tal andlise na Gestora verificam as condigbes macroecondmicas relacionadas ao setor
sob analise, dando énfase a aspectos como sazonalidade, setores com maior/menor
sensibilidade a renda, riscos de intervencBes governamentais (protecdes alfandegarias,
subsidios, etc.) e impactos de ordem regulatéria e cambial.

Checagem restritiva: A Gestora realizar4 pesquisas restritivas sobre o emissor do crédito
guais sejam: consulta restritiva no tocante ao CNPJ da empresa e CPF dos acionistas;
obtencédo de certiddes negativas referentes a divida ativa, tributos federais, estaduais e
municipais, INSS e FGTS, entre outras.

Cabe comentar que as analises acima mencionadas serao realizadas de acordo com cada

crédito, podendo, de acordo com a especificidade de cada andlise, focar em etapas
especificas.

c) Comité de Crédito

Dentro da estrutura da Galapagos o Comité de Crédito € um érgéo de assessoramento com
a finalidade basica de analisar e aprovar, sob o ponto de vista de risco (de crédito, imagem
e de relacionamento), instituicdes e emissfes para 0s quais a estrutura de gestdo da
Galapagos demonstre interesse em alocar recursos a titulo de investimento em renda fixa
com risco de crédito privado.

O Comité de Crédito sera composto pelos seguintes integrantes:
Diretor de Administracéo de Carteira
ClO
Diretores de Risco e de Compliance
Diretores da Gestora
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d) Decisdo do Comité de Crédito

As decisGes do Comité de Crédito ocorrem por maioria dos presentes, tendo o Diretor de
Administrag&o de Carteira e o Diretores de Risco e de Compliance, individualmente, direito a
veto.

Faz parte da decisdo a efetiva aprovacdo ou reprovacdo, o limite aprovado, eventuais
restricBes e o periodo para a proxima revisédo do crédito aprovado.

e) Procedimentos para Cobranca

No caso de inadimplemento de ativo de crédito privado constante das carteiras dos fundos
sob gestdo da Gestora, a cobranca serd realizada da seguinte forma:

0] A partir do 1° dia util subsequente a data do vencimento, a Gestora se valera
de seu relacionamento com as contrapartes, inclusive extrajudiciais, para
reaver os valores devidos;

(i) Persistindo o inadimplemento por mais de 10 (dez) dias Uteis apds a primeira
etapa, a Gestora providenciara os respectivos protestos dos titulos nos canais
competentes. Esgotado o prazo considerado razoavel pela Gestora para
obtencéo de resultados praticos, ou caso a divida ndo tenha sido objetode
renegociacdo formal pela Gestora, esta iniciara os procedimentos legais de
cobranca judicial e execucao de garantias (caso aplicavel); e

(i)  Sempre que julgar adequado, a Gestora contratara terceiros especializados
para realizar os procedimentos de cobranga de eventuais créditos
problematicos.

7. RISCO OPERACIONAL
Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia

ou inadequacgdo de processos internos, pessoas e/ou sistemas, ou de eventos externos a
Gestora.
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Sé&o exemplos de eventos de risco operacional: (i) fraudes internas e externas; (ii) demandas
trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho; (iii) praticas inadequadas relativas a
clientes, produtos e servicos; (iv) danos a ativos fisicos préprios ou em uso pela instituicdo;
(v) aqueles que acarretem a interrup¢ao das atividades da instituicao; (vi) falhas em sistemas
de tecnologia da informacéo; e (vi) falhas na execucdo, cumprimento de prazos e
gerenciamento das atividades na instituicao.

A Gestora adotara os seguintes principios e processos para mitigacdo dos riscos
operacionais:

a) Principios Gerais

Simplicidade: Quanto mais complexas forem as nossas atividades, maior o custo de se
prevenir e remediar um eventual erro, assim como maior a probabilidade da ocorréncia de
um erro. Dessa forma, procuramos simplificar a gestdo de portfélio e a estrutura
administrativa da empresa.

Organizacdo: E importante manter as operacgdes organizadas de maneira que 0s
procedimentos sejam facilmente executados e verificados. Procuramos manter um manual
de operagfes para as fungdes mais criticas de maneira que mesmo um colaborador ndo
acostumado & execucao de tais fungbes possa executi-las em caso de necessidade.

Integridade: Uma cultura de integridade norteia os potenciais conflitos de interesses e a
atuacdo em situacdes de interpretacdes ambiguas. Assim, problemas sdo potencialmente
evitados ainda em estégio preliminar.

Diligéncia: E importante manter a superviséo das varias regras e procedimentos e, igualmente
importante, rapidamente agir para a solucdo de um problema tédo logo seja identificado.

Reputacéo: A nossa reputagdo é o nosso principal ativo.

b) Etapas do Gerenciamento de Risco Operacional

10
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Etapa 1 — Mapeamento: A Gestora mapeou as principais fungdes internas relativas as suas
atividades e, em relagdo a essas funcdes, determinou os processos-chave ou criticos que
deverdo ser acompanhados com maior cuidado.

Etapa 2 — Ranqueamento de Processos Prioritarios: Em cada uma das areas pré-
determinadas os processos prioritarios sao identificados e ranqueados segundo sua
sensibilidade, centralidade, dependéncias, potenciais problemas e capacidade de produzir
danos.

Etapa 3 — Desenho de Processos e Fluxogramas: Os processos e fluxogramas sao descritos
e estudados segundo sua prioridade.

Etapa 4 — Determinacdo de riscos operacionais em processos prioritarios: Com base nas
descricBes processos prioritarios, riscos operacionais sdo identificados e associados aos
fluxogramas, produzindo-se mapas de riscos.

Etapa 5 — Determinacdo de riscos operacionais sistémicos: Além dos riscos associados as
funcbes e processos especificos, sdo identificados riscos sistémicos e cenarios gerais de
falhas de infraestrutura, determinando-se planos de contingéncia.

Etapa 6 — Monitoramento de processos: Os riscos associados aos processos mapeados séo
monitorados em bases frequentes, os fluxogramas sdo revistos e modificacbes sdo
implementadas visando a prevenir falhas e corrigir desvios.

8. CONTROLE DE ENQUADRAMENTO

Qualquer alteracao identificada pela Area de Risco no comportamento dos ativos que venha
a desenquadrar a carteira de um determinado fundo em relagéo as politicas adotadas para
mensuracdo do risco devera ser imediatamente comunicada aos integrantes da Area de
Gestéo, que devera avaliar e tomar as medidas necessarias para imediato reenquadramento
da carteira do Fundo.

11
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A Area de Risco deve verificar diariamente o enquadramento de todas as posicdes e
acompanhar o desmonte imediato de posi¢des que tenham extrapolado seus limites de risco.

A Area de Risco encaminhara aos integrantes da Area de Gest&o, em periocidade, no minimo,
mensal, Relatério de Monitoramento, informando sobre os Fundos que tenham tido seu limite
de riscos excedido.

Os Fundos cujos limites de exposi¢ao a risco ndo estiverem expressos em seus respectivos
documentos constitutivos terdo tratamento particular do Diretor de Risco, que os avaliara caso
a caso em conjunto com o Diretor de Gestao.

9. CONSIDERACOES FINAIS

A presente Politica de Gestao de Risco sera revista e atualizada pelo Diretor de Risco, em
periocidade, no minimo, anual, para permitir 0 monitoramento, a mensuracdo e 0 ajuste
permanentes dos riscos inerentes a cada uma das carteiras de valores mobilidrios geridas
pela Gestora.

Serdo realizados testes de aderéncias as metodologias, em prazo ndo superior a 12 (doze)
meses, de forma a verificar a efetividade destas em relagéo a gestao de riscos.

Caso seja constatada eventual ndo aderéncia das metodologias empregadas, a Area de
Risco devera discutir e implementar as medidas necessarias visando a reavaliagdo dos

parametros utilizados. A verificacdo da ndo aderéncia das metodologias e eventuais ajustes
devem ser reportados ao Diretor de Gestao e Diretor de Risco.

* % %
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Abrangéncia

Galapagos Capital Investimentos e Participagdes Ltda.

Anexo | — Organograma Funcional da Area de Risco

GALAPAGOS CAPITAL INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES

Miguel Russo Neto
(Diretor de Risco)

Caio Fernandes
(Gerente)

Wellinton Lee
(Analista)
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